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SUNUS

Tiirkiye yiizyilinda, cagimizin gerektirdigi teknolojik ve bilimsel yenilikleri
yakindan takip eden, Milli ve manevi degerlerimize bagli, elestirel diisiinen, sorunlara farkl
bakis acilart ile bakabilen, rekabet edebilen ve girisimei ruha sahip donanimli nesiller
yetistirmek en énemli gorevimizdir. Bir ulusun kalkinmasindaki en dnemli etken, cagdas bir
egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan
kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Sivas Lisesi olarak bakanligimizin 2024-2028 stratejik plan1 amac¢ ve hedefleri
dogrultusunda okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim
ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢aligmanin gergeklestirilmesinde emegi gecen
stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin
sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6énemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla
hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
yriitiilecek calismalarda basarilar dileriz.

Abiidiin TAKCI

Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratei'i Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadt Unvanm
Abiidiin TAKCI Miidiir Zeliha CAGLAK Miidiir Yrd.
Seyhan SIMSEK ERTEK  Miidiir Yrd. Meliha BEKTAS Ogretmen
Kadir BAHAR Ogretmen Melek BALI Ogretmen
Hiiseyin AKPOLAT Okul Aile Birligi Bsk. Hilal ZOR Ogretmen
Erkan OZATA Ogretmen Emrah AYDOGAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamstir.
Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapimistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarimi kapsayan stratejik planinda yer alan
amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.
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2. DURUM ANALIZI

Bu boéliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
caligilmisgtir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimma, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas
analizlerine ve goriislerine, GZFT (Gliglii, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Sivas Lisesi 1887’°de egitim ve ogretime acgilmis olup, Sivas Lisesi binasi ise eski valilerden Sirr1
Pasa tarafindan temeli atilmig fakat Sirr1 Pasa’nin Sivas’tan ayrilmasi nedeniyle yapimina bir siire ara
verilmis, daha sonra Sivas’a gelen Vali Memduh Pasa, Sim1 Pasa’nin attigi temelin yerini
begenmeyerek bugiinkii yerin temelini attirmistir.

O tarihlerde boyle bir okul binasina biiyiik ihtiya¢ oldugunu sezen Pasa okulun yapilmasina biiyiik
bir ¢aba harcamis bu nedenle okulun yapimi artirma ve eksiltme ile bir miiteahhitte verilmistir. Bu
konuda komisyon kurulmus ve bu komisyonun baskanligina Albay Cemal Bey getirilmistir. Komisyon
iiyeleri ise Milli Egitim Miidiirii Atif Bey, belediye baskan1 Nuri Bey, idare meclis iiyelerinden Nasuhi
Zade Burhaneddin, genel idare meclis liyelerinden bagmiihendis Sahin Agopyan’dir.

Okulun planlarin1 bagmithendis ¢izmis fakat Sivas’ta bu plant gerceklestirecek insaat ustasi
bulunamadigindan, Albay Cemalettin Bey’in delaletiyle Giresun’dan getirilen usta ayda yedi altinla
caligmaya baslamis, okulun temeline bin para ile Abdi Kalfa tarafindan Memduh Pasa’nin adi yazili
kaya temeli konmus, binanin yapimi dort yil kadar stirmiis, 19 Haziran 1894 tarihinde ve o zamanin
parasi ile 8140 altina okul mal olmustur.

Bina 1894°de ders yili baginda &gretime agilmistir. Agilig toreni Vali Halil Bey tarafindan
yapilmigtir. Okulun ilk midiirii Bulgaristan gé¢menlerinden Hulusi Bey’dir. Daha sonra miidiir
yardimciligina Zara kaymakamliginda bulunmus Sivas Milli Egitim Miidiirliigiinde hizmet goren
Tevfik Bey tahin edilmistir. Bina 31 Mart 1918’de tamir gérmiistiir. Bu tarih Hact Hasan Hilmi
Pasa’nin zamanina rastlamaktadir. Bu tamirde biiyiik paralar harcanmistir. Bugiin Istasyon Caddesine
bakan okul kapisi, 1930 Eyliil’tinde yapilmis olup asil bina giris kapis1 tagh sokaga bakmakta olup 4
Eyliil 1919 Sivas Kongresine yapilis yildoniimlerinde ziyaretgilere agik bulundurulmaktadir. Bina iki
katli olup derslikleri alt katta ve mescidi de igindeydi. ki Miidiir odasi, idare odas1 ve konferans
salonu iist katta bulunmaktaydi. Okul ilk 6nce idadi sonra sultani daha sonra da Atatiirk’iin direktifi
tizerine Sivas Lisesi adim1 almistir. Okulun alt katindaki iki biiyiik odadan soldaki okulun camisiydi ve
duvarlarinda kufi yazi bulunmaktaydi. Sivas Kongresi zamaninda on iki sinifli olan okul 1924-1925
ders yilinda Sivas Lisesi ad1 altinda lise oldu.

Sivas Kongresi bu binada yapilmistir. Okulun icinde Kongrenin yapildig1 salon ve Atatiirk’iin
yatak odasi eski sekliyle bugiin muhafaza edilmektedir. Hatta Atatiirk esi Latife Hanim’la Sivas’a
geldiklerinde ayn1 binada kalmislar ve agirlanmislardir.

Sivas Kongresi’nin temsil heyetinin secilip Ankara’ya gitmesinden sonra okul kiigiik zabit okulu
oldu. Bu okulun adi bugiin Ast Subay okuludur. Bu okulun daha sonra Tokat’a nakli dolayisiyla sanat
okulu binaya ge¢mek istemis fakat 6grencilerin ve ydneticilerin cabalariyla bina yine eski sahiplerine
iade edilmistir. Kongre zamaninda okulun yedi smifi, Pasabostan’da Burhaneddin Efendi’nin
konaginda, ilk bes sinifi ise tasl sokakta Abidin Bey’in konaginin karsisindaki eve taginmustir.

Sivas Lisesi binasinin 1950°de miize olmasi kararlagtirllmig ve Sivas’a bir okulun yapilmasi
disiiniilmiistiir. Ancak 1950 segimlerinden sonra bu diisiince geri olana birakilmigtir.

Okul 1970-1971 6gretim yilina kadar Sivas Lisesi ve Kongre miizesi olarak hizmet veren tarihi
bina tagh sokakta yeni Sivas Lisesi binasini yapilmasiyla birlikte terkedilmis olup egitim 6gretim yeni
binada siirdiiriilmektedir.

Okulumuz, ge¢misten giiniimiize Sivas’a mal olmus bir¢ok kisiyi yetistirmis olup halen Milli
degerlerimize sahip ¢ikan, gelismis bir toplumun gereklerine uygun donanimda iilkemizin daha
gelismis ve daha yasanabilir bir iilke olmasi i¢in daima ¢alisan sahsiyet sahibi insanlar yetistirmektir.



Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Cok Amagcl

Okul Kat Sayisi 4 X
Salon

Derslik Sayis1 28 Spor Salonu X

Derslik Alanlari (m2) 2160 Kiitiiphane X

IKullanilan Derslik Sayisi 26 IFen Laboratuvari X
Bilgisayar

Sube Sayisi 26 X
Laboratuvari

[dari Odalarin Alan1 (m2) 157 [s Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 53 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1030 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 11000

Okul Kapal1 Alan (m2) 3693

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli

2 575

toplam alan (m#)

Kantin (m2) 110

Tuvalet Sayist 28

10



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Pandemi siireci,okulun uzun siireli tatil edilmesi, uzaktan egitim siireci ile 6grenci motivasyonunda
ki diistis ; akademik basar1 , AB ve e twining projelerinde hedeflerimize ulasmada aksakliklara sebep
olmakla birlikte Okul idaresi , rehberlik servisi ve 6lgme ekibi tarafindan hedeflenen amaglara
ulasilmis, Ogrenci goriismeleri ,verimli ders c¢alisma teknikleri ile ilgili konularda seminerler
verilmistir. Deneme sinavlar1 yapilarak sonular 6grenci ve veliler ile degerlendirilmistir. Sinava
hazirlik kurslarinda istenilen verim alinmistir. Kitap okuma orani artirilarak hedefe ulagilmistir. Ayrica
kiitliphane zenginlestirilmistir.

2019-2023 yillarin1 kapsayan okulumuz stratejik planinda hedeflenen amaclara akademik
anlamda ulasilamamis olup 2024-2028 stratejik planinda ulasilamayan hedeflere yer verilecektir.
Siire¢ agisindan e twinnig ve AB proje sayisinda ulasilmak istenen hedefler ¢cok yiiksek olup iki
ile simirht kalacaktir. Daha verimli bir egitim-6gretim ortami saglamak i¢in smiflarimizi fiziki olarak
yenileme ve devamsizlig1 azaltma hedefleri akademik basariy1 artirma hedefine ek olarak yeni strateji
planimiza eklenecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v' T.C. Anayasasi

v' 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

v 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v" 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

v’ 5442 Sayil il Idaresi Kanunu

v 3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

v 439 Sayili Ek Ders Kanunu

v’ 4306 Sayili Zorunlu [kdgretim ve Egitim Kanunu

v' 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

v' Milli Egitim Bakanhigi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

v’ Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287
Sayili Kanun

v’ 29072 sayilh Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Y 6netmeligi

v 28758 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y onetmeligi

v' 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve
Koordinasyon Bagkanhigi Gorev, Yetki ve Sorumluluklart ile Calisma Usul ve
Esaslaria Dair Yonetmelik

v' Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

v' Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y6netmeligi

v 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

v' 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ’de yaymmlanan Sivil Savunma

Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar1 ile Egitimleri
Hakkinda Y dnetmelik
v' Milli Egitim Bakanligina Baghi Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal
Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi
https:/ /ogm.meb.gov.tr/ www /mill-egitim-bakanligi-ortaogretim-kurumlari-

yonetmeligi
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4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri ve

stratejileri hazirlanirken agsagidaki belgelerden yararlanilmustir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar:

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar

iklim Degisikligi Eylem Plani

Cumhurbaskanhg Yillik Prog.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plam

Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plani

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant
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2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlar ile tiriin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

C)grenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarmin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarmin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere
katilim

Egitim igerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dist personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

Ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlart

Ortak sinavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarm iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders disi etkinlikler

Okul-aile is birlikleri
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2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-sportif-
kiiltiirel ¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin, kiitliphanesinin,
konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve
sosyal insan olabilme beceri siireglerini etkili kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miudiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi
kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum
analizi ¢calismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulagsmak iizere i¢ ve dis paydaslara
yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarm analiz bulgulari raporlastirilmistir. I¢ ve
dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE
analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler,

ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmstir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize yonelik
olarak anket uygulanmustir. 5°li Likert Olgegine gére hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler icin
toplam 14, 6grenciler i¢in toplam 14, veliler igin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile
“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.
Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri SPSS programina yiiklenmis olup,
sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

SIVAS LISESI MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANI OGRECI GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI ANKET SONUCLARI

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Ogrencilere internet iizerinden ¢evrimici anket uygulanmis olup 214 &grenci ankete
katilmistir. “Ogrenci Gériis Ve Degerlendirmeleri” anketi sonuglarma gore; dgrencilerin yarisindan
fazlasi, 6gretmenlerle ihtiya¢ duydugunda rahatlikla goriisebildigini, ancak okul miidiirii ile ihtiyag
duydugunda rahatlikla goriisemediklerini, rehberlik servisinden yeterince yararlanamadiklarini, Okula
iletilen Oneri ve isteklerimiz dikkate alindigini, okulda kendilerini giivende hissettigini, okulda
ogrencilerle ilgili alinan kararlarda kendilerinin gorislerinin alindigimi, &gretmenler yenilige agik
olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler ve derslerde konuya goére uygun arag gerecler
kullandigini, teneffiislerde ihtiyaglarini giderebildigini, okulun i¢i ve dis1 temiz oldugunu, okulun
binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterli oldugunu, okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenli
oldugunu, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmedigini ifade
etmislerdir.

Anket sonucuna gore 0grencilerin ¢ok biiyiik dl¢iide aidiyet duygusunun gelistigi, okulunu ve

Ogretmenlerini sevdigi soylenebilir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenlere internet iizerinden ¢evrimigi anket uygulanmis olup 42 Ofretmen ankete
katilmistir. “Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri” anketi sonuglara gére; dgretmenler cok biiyiik
oranda, okulda alman kararlarin, calisanlarin katilimiyla alindigimi, kurumdaki tim duyurular
caliganlara zamaninda iletildigini, her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas
oldugunu, kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gordiigiinii, ¢alistigi okulun kendisine gelistirme
imkani tamidigini, okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu ,okulda
caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini, okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmadigini, okulda yerelde ve toplum flizerinde olumlu etki birakacak c¢alismalar yapmakta
oldugunu, yoneticilerin, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmekte oldugunu,
yoneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢aligsanlarla paylastigini,

alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendilerini giincellediklerini ifade etmislerdir.

Anket sonucuna gore dgretmenlerin ¢ok biiyilik 6l¢lide aidiyet duygusunun gelistigi, igini ve

okulunu sevdigi sdylenebilir.

Veli Anketi Sonuclari:

Velilere internet lizerinden ¢evrimigi anket uygulanmis olup 103 veli ankete katilmistir. “Veli
Gorilis Ve Degerlendirmeleri” anketi sonuglarina gore; veliler ¢ok biiyiik oranda ihtiya¢ duydugumda
okul caliganlartyla rahatlikla goriisebildigini, velileri ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda
Ogrenebildiklerini , Ogrencileriyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildigini, okula
ilettikleri istek ve sikayetlerin dikkate alindigini, Ggretmenlerin yenilige acik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmakta yetersiz kalindigini, okulda yabanci kisilere karsi giivenlik
onlemleri alindigini, okulda veliyi ilgilendiren kararlarda goriislerinin dikkate alindigini, E-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ettiklerini, ¢ocugun okulunu
sevdigini ve 0gretmenleriyle iyi anlastigini diisiindiiklerini, okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahip oldugunu, okul her zaman temiz ve bakimli oldugunu, okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterli oldugunu, okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini ifade

etmislerdir.

Anket sonuglarina gore velilerin okul ile ilgili diislincelerinin olumlu oldugu sdylenebilir
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Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi ‘ ic / Dis Paydas ‘ Onem Etki
Derecesi Derecesi
Milli Egitim Bakanhg: Dis Paydas 5 5
Sivas Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Di1s Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Mubhtarlik D1s Paydas 5 5
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 I Paydas 3 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum Ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalar1t odak bir grupla

gergeklestirilmistir. Bu g¢aligmadan elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida

sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore asagida

siralanmastir;
1- Kurum i¢i iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5- Caliganlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
1- Kurum galiganlari arasindaki is birligi
2- Giglii bir AR-GE alt yapis1
3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Tegkilat Yapis1

Adnan YILDIRIM
Tiirk Dili ve Edb. Ogretmeni

Fatma ATES
Tiirk Dili ve Edb. Ogretmeni

Giillii GOKCE
Tiirk Dili ve Edb. Ogretmeni

Giilseren SAHIN
Tiirk Dili ve Edb. Ogretmeni

Sengiil EVCI
Tiirk Dili ve Edb. Ogretmeni

Leyla ERTURK
Tiirk Dili ve Edb. Ogretmeni

Fethiye BALCI
Tiirk Dili ve Edb. Ogretmeni

Stiheyla ISIK
Tiirk Dili ve Edb. Ogretmeni
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Selami DUMAN
Cografya Ogretmeni

Dursun GULLE
Cografya Ogretmeni

Azime CANPOLAT
Din Kiiltiirti ve Ahlak Bil. Ogretmeni

Fatih GULMEZ
Din Kiiltiirti ve Ahlak Bil. Ogretmeni

Murat KIRIS
Din Kiiltiirti ve Ahlak Bil. Ogretmeni

Erkan OZATA
Din Kiiltiirti ve Ahlak Bil. Ogretmeni

Nuriye ATIK
Fizik Ogretmeni

Miicella PINAR
Fizik Ogretmeni

Halil SARIKAYA
Fizik Ogretmeni

Melek BALI
Ingilizce Ogretmeni

Sevil KOC
Ingilizce Ogretmeni

Olcay ZORLU
Ingilizce Ogretmeni

Sibel DOGRUYOL
Ingilizce Ogretmeni
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C)zgg CUBUK HASTAOGLU
Ingilizce Ogretmeni
Savas COLAK
Almanca Ogretmeni

Hilal ZOR
Rehberlik

Emrah AYDOGAN
Rehberlik

Hiiseyin TURGUT
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Esra TORUN
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Caliganlarin Gérev Dagilimi

Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Boliim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 5 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Y6netici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 0 0 1 0

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar:

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildigi Mahalli Katildig: Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Abudiin TAKCI Mudir 0 5
Tekin FIDAN Basmiidiir Yrd. 2 5
Zeliha CAGLAK Miidiir Yrd. 2 7
Seyhan SIMSEK ERTEK ~ Midiir Yrd. 1 4
Oguz DEMIRKOPARAN Miidiir Yrd. 1 2
Toplam 6 23
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)
Hizmet Siiresi Kadmn Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Y1l 4 1 5
16-20 Y1l 2 3 5
20 ve tizeri 15 19 34
Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist
Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Y1l Igerisinde Goéreve Baglayan Ogretmen
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 3 3 1 1
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlar:

Ad1 Soyadi

DURSUN GULLE
SELAMI DUMAN
ERKAN OZATA
FATIH GULMEZ
AZIME CANPOLAT
MURAT KIRIS
GULSEREN SAHIN
SENGUL EVCI
FATMA ATES
GULLU GOKCE
LEYLA ERTURK
SUHEYLA ISIK
FETHIYE BALCI
ADNAN YILDIRIM
TURAN KARATEPE
CENGIZ KIZILAY
SEMSETTIN AGTAS
HALIL SARIKAYA
NURIYE ATIK
MUCELLA PINAR
M. NESET DOGRUYOL
NEBAHAT TALAY
AYSUN SAHIN
MERAL BASCIL
M. ALPER GUNES
MELEK BALI
OZGE CUBUK HASTAOGLU
OLCAY ZORLU
SIBEL DOGRUYOL
SEVIL KOC
ITIR ONUR
SERDAR KARABULUT
MELEHAT YILDIRIM
MAHMUT TAN
ERDINC ERDAL GUNAYDIN
KADIR BAHAR
SAVAS COLAK
KENAN VELI SENTURK
AHMET OLCEKCI
ILHAMI ISIK
MELIHA BEKTAS
RECEP TURKOGLU
HILAL ZOR
EMRAH AYDOGAN
Toplam

2023 Yilinda Katildig:
Mahalli Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayisi
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2023 Yilinda Katildig:
Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 2 2
2 Yardimci Hizmetler Personeli 0 6
Toplam 2 8

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danigman Norm Sayist 2
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist
169

Goriisme Yapilan Veli Sayist 132
Yonelik Gergeklestirilen Toplanti
Rehberlikle Tlgili Velilere Yonelik
Gergeklestirilen Toplant1 Sayis1 524

Yonelik Gergeklestirilen Toplant
Sayist 5481

Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist
Sayist 169

778
Rehberlikle Tlgili Ogrencilere

Thtiyag Duyulan Psikolojik
Gortisme Odasi Sayist 2
Rehberlikle Ilgili Ogretmenlere

Danisman Sayist 0

Sayist 2

Not: 2023 yilinda gerceklestirilen toplant: sayilar:

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Thtiyaglar
Akilli Tahta Sayis1 33 Yazic1 Sayisi 18
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 50 Fotokopi Makinas1 Sayis1 5
Tasinabilir Bilgisayar 2 TV Sayisi 8
Sayisi
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1 8 MBT
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri | VAR | YOK | IHTIYAC \
Ogretmen Calisma Odasi X
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odast X
Kullanilan Derslik Say1s1 26
Kiuttiphane X
Cok Amagli Salon X
Fen Laboratuvari X
Bilgisayar Laboratuvar1 X
Resim/Miizik Atolyesi X
Beceri Atolyesi X
Pansiyon X
Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026
Genel Biitce 150.000,00 | 160.000,00 | 170.000,00
Okul Aile Birligi 55.357,57 | 60.000,00 | 70.000,00
Kira Gelirleri 19.997.95 | 23.000,00 | 26.000,00
TOPLAM 225.355,52 | 243.000,00 | 266.000,00

Tablo 17. Harcama Kalemleri

ACIKLAMA

2027 2028

180.000,00 | 190.000,00
80.000,00 | 90.000,00
29.000,00 | 31.000,00
289.000,00 | 311.000,00

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turlu kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 20.000,00 19.970,65 63.022,80 63.022,80  151.610,06 151.610,06
Kigiik Onarim 0 0 71.070,20  71.070,20  39.254,00 39.254,00
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0 0 34.034,65 34.034,65
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 2.280,00 2.280,00  1.299,00 1.299,00 7.200,00  7.200,00
Telefon 2.076,25 2.076,25  2.036,00  2.036,00 2.270,00  2.267,25
Sosyal Faaliyetler 0 0 4.470,00  4.470,00 11.000,00  11.000,00
Kirtasiye 24.999,48 24.999,48 36.632,99 36.574,59  126.982,01 126.982,01
TOPLAM 49.355,73 49.326,38 178.470,34 178.470,34 372.350,72 372.350,72
2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulun Hizmete Giris Tarihi: Toplam Calisan 70
05.02.2018 Sayis1
Kiz 384 Kadin 24
Ogrenci g ok 316 Ogretmen g/ o) 29
Sayisi: Sayis1
Toplam 700
| Y Topla 53
m
Derslik Basina Diisen .. .. .
Ogrenci Sayisi 27 |Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi1 27
Ogretmen Bagina Diigsen Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
o . 13 5
Ogrenci Sayis1 Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diigen Ogretmenlerin Kurumdaki 15
Toplam Gider Miktar1 TL  |Ortalama Gérev Siiresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Midir Yardimcisi 3 2 5
Gorevlendirme Calisan Ogretmen 6 3 9
Brang Ogretmeni 23 21 44
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Rehber Ogretmen 1 1 2
Memur 2 2 4
Yardimci Personel - - -
Givenlik Personel - - -
Gorevlendirme Calisan Personel - 6 6
Toplam Calisan Sayilar1 35 35 70
Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
9-A 16 16 32 11-A 15 12 27
9-B 14 16 30 11-B 12 13 25
9-C 14 18 32 11-C 12 13 25
9-D 15 17 32 11-D 13 13 26
9-E 14 17 31 11-E 10 16 26
9-F 14 17 31 11-F 8 17 25
10-A 14 15 29 11-G 6 7 13
10-B 15 13 28 12-A 11 14 25
10-C 12 14 26 12-B 14 16 30
10-D 14 16 30 12-C 17 11 28
10-E 15 14 29 12-D 11 18 29
10-F 13 16 29 12-E 9 12 21
12-F 4 18 22
12-G 4 15 19
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Yiiksek Ogretime Yerlesme oram

2021 | 2022 | 2023
TYT Tiirkce Testi Net Sayisi 28 30 32
TYT Sosyal Bilimler Testi Net Sayisi 14 15 16
TYT Matematik Testi Net Sayist 14 16 18
TYT Fen Bilimleri Testi Net Sayist 7 ] 10
Ayhik o6grenci basina diisen sayfa sayisi
2021 | 2022 | 2023
Aylik 68 ib dii f:
ylik 6grenci basina diisen sayfa sayisi 130 150 200
Okulda yiiriitiillen proje sayisi
2021 | 2022 | 2023
Okulda yiiriitiillen eTwinning projesi sayisi . g 9
Okulda bagvurusu yapilan AB projesi sayisi A A 5
Tiim calhisanlarin katilacag: toplu organizasyonlar
2021 | 2022 | 2023
Tiim ¢aliganlarin katilacagi toplu organizasyonlar(Yemek-gezi vb.)
4 4 5
oL iler ici 1 faaliyetl
Ogrenciler icin sosyal faaliyetler 20 20 25
2021 | 2022 | 2023
LGS sinav sonucuna gore yerlesme yiizdelik dilimlerinin yiikseltilmesi 6 6 5
Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani(%) 85 90 90
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan dgrenci orani (%) | %18 | %17 | %15
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimia uygunlugu(0-1) 1 1 1
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam orani (%) (Halk Egitim) 85 85 90
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan kisi sayisi (say1) (halk egitim) 75 80 100
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2021 | 2022 | 2023
Ust kuruma yerlesen 6grenci orani (%) 40 50 60
Ders disi etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %60 | %65 | %75
Sinav kaygisina yonelik gerceklestirilen rehberlik toplanti sayist 10 12 15
Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere katilan 6grenci sayist 60 70 80
Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere rehberlik yapan 6gretmen sayist 14 16 18
Okul biinyesinde yiiriitiilen proje sayist 4 5 6
Okul Idaresi ile iletisim %60 | %70 | %80
Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 9 10 12
Yetistirme kurslarindan memnuniyet orani (%) %55 | %60 | %70
Siav kaygis1 yasayan 6grenci orani (%) %20 | %15 | %10
Rehberlik servisi memnuniyet orant %65 | %75 90
Okul servislerinden memnuniyet orani (%) %75 | %80 | %85
Yapilan tadilat sayist 4 5 6
Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayist 3 4 5
Okul temizliginden memnuniyet orani (%) %75 | %80 | %90

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmstir.
PESTLE unsurlan icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
gerceklesmesi durumunda okulumuz icin olusturacag potansiyel firsatlar ve tehditler

ortaya konulmustur.
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ETKENLER | TESPITLER FIRSATLAR TEHDITLER NE YAPMALI?
o T
= Sifir Atik Projesi Okulumuzda her alanda Ogrencilere.6gretmenlere ve
: tasarrufa sebep olmustur calisanlara belirli araliklarla
o konunun 6nemi hakkinda
= seminerler verilmistir.
Yapilmasi planlanan
,M degisiklerde ve
— . g
= Odeneklerin etkinliklerde istenilen B'ﬁt'g:e d1§1 kaynak arayisina
% yetersizligi seviyeye ulasilamamasi gidilmesi
)
<
=
— Ailelerin 6grenci Velilere rehberlik servisi
§ iizerindeki korumaci | ------------mmoo- Ogrenciler iizerinde aracihig! ile bilgilendirme
:E tutumlarinin artmast Ogretmen ve idare yapilmasi
i etkisinin azalmasi
=)
<
o
>
n
Q
wn

-Ders baglamadan 6nce

A Telefon ve sosyal -Ogrencilerin -Ogrencilerin sinif telefonlarin giivenli bir alanda
= medya kullanimmin | 6devlendirilmesi ve ortaminda farkli toplanmasi ve dglen tatilinde ve
S egitime etkisi bilgilendirilmesinde amaglarla kullanmasi ve | ¢ikista verilmesi
o zaman tasarrufu saglamasi | derse konsantre )
é olamamasi -Ogrencilere sosyal medya ve
= telefon kullanimiyla ilgili
= rehberlik servisi tarafindan
bilgilendirme yapilmasi
= Agik liseye gegigler | -------------- Ogrenci motivasyonunu | Ogrencilere rehberlik servisi
;ﬂ) ve okula gelme istegini | araciligi ile bilgilendirme
< Devamsizlik diisiirmesi yapilmasi
>~ konusunda yapilan
esneklikler
2 Dogal afetlerin -Dogal afetlere karsi olast | -Yasanan dogal afetlerin | -Dogal afetlerle ilgili
3] toplumda duyarlilig1 | etkilerin azaltilmas1 ve Ogrenciye olumsuz bilgilendirmeler ve tatbikatlar
g artirmasi farkindaligin artmasi etkileri ve egitimi yapilmasi
=2 aksatmasi
>
=
o
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2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katihmli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
-

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek talep olmasi

Akademik basarinin il ortalamasi iizerinde olmasi

Yerel ve ulusal projelere katihm oranindaki artis

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

Aile-okul is birliginin gii¢lii olmasi

Koklii bir kurum Kiiltiiriine sahip olunmasi

EKip ruhuyla tiim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanh calismalarin yiiriitiilmesi

Yonetici-ogretmen-ogrenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi

I¢c ve dis paydaslarla is birlikci faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi

Ders ici ve ders disi etkinliklere katilm oraninin yiiksek olusu

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye acik olmas ve teknolojik gelismeleri takip etmeleri
Okul yonetiminin é@renci yararma alinan tiim karar ve faaliyetleri desteklemesi
Ogretmen-yonetici iligkilerinin iyi olmasi

Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi

Konferans salonunun bulunmasi

Ogretmenlerimizin 6grencilerine karsi maddi ve manevi destegi ve duyarhlig:

Okulda ADSL baglantisinin olmasi

Merkezi ve tarihi bir okul olmasi, ulasim kolayhg,

Spor salonu gibi fiziki donanimlara sahip olmasi

Ogrencilerin beden egitimi ve spora istekli olmalari,

(")grencilerin cevre acisindan egitim acisindan bir sorunu olmamasi

Kiz 6grencilerin kalabilecegi ve biitiin 6grencilerin 6glen yemegi yiyebilece@i pansiyonun
bulunmasi,

Ilgilendikleri alanlarda basarih olabilmelerinden hareketle derslere ilgileri uyandirilabilir.
Genis ve zengin Kkiitiiphanemizin olmasi,

Bilgi teknoloji sinifimin ve fen bilimleri laboratuvarimin olmasi,

Sinif mevcutlarmin az olmasi

Okul idaresi ve 6@retmenlerin 6grencilerini ve velilerini tanimakta istekli ve gayretli olusu
Ogrencilerin ¢evre acisindan egitimden yana bir sorun yasamamalari 6nemli

Rehberlik servisinin yogun ve etkin ¢alismasi,

Okul aile birliginin aktif olarak ¢calismasi,

AB projelerinden yeterince yararlanilmasi,

Ogrencilerin biiyiik cogunlugu bir iist egitimi amachyor; bu konuda ¢aba sarf ediyor.
Disiplin agisindan biiyiik sorunlarin yasanmamasi
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Zayif Yonler

Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri

Cevresel faktorlerin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Yabana dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Akill tahtalardan faydalanma diizeyinin diisiik olusu

Okulumuzun merkeze yakin olmasi nedeniyle 6grenci kontroliiniin giiclesmesi,
Ailelerin ve 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterince destek vermemeleri
Ogrencilerin basar1 motivasyonunun diisiik olmasi

Bazi 6grencilerin zamanini ve calismasinmi planlayamamasi

Okuma ve arastirma heveslerinin olmayisi, bu yonde istek uyandirilamamasi
Gelecege doniik kaygilarin olmasi

Bilingsizlik

Sorumluluktan uzak olmalari,

Ogrencilerimizin devamsizlik problemleri,

Okulumuzun fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarimin teknik bakimdan destege ihtiya¢c duymasi.

Dissal Faktorler
Firsatlar

Bakanhgin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilikc¢i calismalari
Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici kurs/seminer
sayisinin yeterli diizeyde olmasi

Ilimizde koklii bir iiniversitenin varolusu

ilimizin manevi ve Kkiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Ilimizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

ilimizde geng niifusun fazla olusu

Ilimizde havalimaninin var olmasi

Ilimizin cografik konumunun cevre illere gore avantajh bir konumda olmasi
Bilgi teknolojisinin kullanim

Teknolojik alt yapimin giiclii olmasi ve derslerde akilli tahta kullanilmasi
Toplum genelinde egitime harcanan giderlerin giderek artmasi

Eski mezunlarimizin su an ¢ok iyi konumda olmalari,

Diinyada hizla gelisen teknolojinin iilkemizde Kkisa bir siirede kullanilmasi
Biitiin yonleriyle her alanda yeterlilige sahip bireyler yetistirme arzusu
Egitime destek kampanyalarindan yararlanma imkaninin bulunmasi
Gelisen teknolojinin egitimde kullanilma imkaninin bulunmasi

Ogrencilerle sevgi, saygi cercevesinde bire bir konusulabilmesi

Veli, 6grenci ve 6gretmenin bas basa goriisiip ¢oziim iiretilebilmesi
Ogrencilerin davramislarinin iyi olmasi okuma konusundaki istek ve egilimleri
Giivenlik kameralari

Mesleki tamitim gezisi

Genel kiiltiir gezilerinin yapilabilmesi

Okul saatlerinde dis ortamin giivenli olmasi

Ailelerin okula destek olmasi

Ogretmenlerle birebir iletisim kurulabilmesi

Cevrenin olumlu sartlar:

Kirsaldan gelen 6grencinin pansiyon probleminin olmamasi
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Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek maliyeti
Kitle iletisim araclarinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Ilin nitelikli go¢ vermesine karsihk niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeylerindeki farkhhklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul ¢evresi giivenligi

Toplumsal yapi bozukluklari

Madde bagimhiliginin artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Bilgi teknolojisinin amaci disinda kullanilmasi

Her 6gretmenin akilh tahtayi etkin kullanamamasi

Degisime kapah kat1 kurallar ve degerler

Velilerimizin biiyiik bir kisminin okula katkidan uzak olmasi, ekonomik durumunun iyi olmamasi,
Okullardaki teknoloji h1zinin diinyadaki degisimlere paralel seyretmemesi

11 ve okul sartlarinda egitimin her alandaki ilgi ve yetenekleri ortaya ¢ikarabilecek diizeyde
olmamasi.

I¢ hizmet egitimleri ile 63retmenlerin degisen modellere uyumunun saglanmamasi,
Toplumun egitime 6gretim odakh bakisi

Medyanin ve internetin olumsuz etkileri

Finansal kaynaklarin yetersizligi

Bolgedeki sosyo-ekonomik sorunlar ve bunun 6grenci profiline yansimasi,

Internet kafelerin cekiciligi

Okul pansiyonunda kalan 6grencinin ailesinden uzak oldugu icin psikolojik olarak olumsuz
etkilenmesi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Mevzuat analizi tablosu, GZFT analizi, PESTLE analizi ,kurum i¢i ¢alisan memnuniyet
anketi, i¢ paydas anketi, dig paydas anketi sonuglarinin degerlendirilmesi , diger iist politika
belgeleri analizleri sonucunda asagida tabloda yer alan tespitler ve ihtiyaglara ulasilmistir. Bu
sorun ve ihtiyaclar kapsaminda stratejik planimiz sekillendirilmistir
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Durum Analizi

Tespit/Sorun Alanlar1

Thtiyac/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

-Akademik basarida Istenilen
sonuca ulasilamamasi

-AB ve e twinning projelerinde
hedefe ulagilamamasi

-¢ Twinning egitimi almamis

Ogretmenlerin egitim almasinin
Saglanmast
-Smav sistemi, verimli ders ¢alisma,
motivasyon konularinda 6grencilerin
bilgilendirilmesi
-Planl ve verimli ders ¢aligma
konusunda &grencilerin
bilgilendirilmesi
-Okula ve agilan kurslara 6grenci
devaminin saglanmasi
- Okula Devam/devamsizlik
bilincini gelistirmek
-Ogrenci gelisimini destekleyici
rehberlik faaliyetleri

-Egitimde farkli yontem ve
tekniklerin kullanilmasi

-9. smiflar i¢in Oryantasyon
calismalarmin ¢esitlendirilmesi
-Ogrencilerin becerilerine uygun
kaliteli egitim ortam1 olusturulmasi
-Akademik basari i¢in kurslar ve
deneme sinavlari yapilmasi
-Egitim Ggretim siirecinde sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler

- Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler

- Egitimi destekleyecek ve
gelistirecek projeler gelistirme

Mevzuat Analizi

Servis siiriiciilerinin bilingsiz
olmasi,

Devamsizlik siiresinin
fazlaligy

Devlet memurlarinin kendi
ozliik haklarim ve
yiikiimliiliiklerini yeterli
diizeyde bilmemesi

-Ogrenci servisleri hakkinda
stirticlilere egitim verilmesi

- Devlet memurlarn ile ilgili
kanun yonetmelik, genelge gibi
mevzuat degisikliklerinin etkili
sekilde duyurulmasi

-Okula devam konusunda
ogrencilere ve velilere
bilgilendirme yapilmasi

Fiziki ve Mali
Kaynak analizi

-Okulumuzun fizik, kimya ve
biyoloji laboratuvarinin teknik
bakimdan destege ihtiyag
duymast

-Okul ve eklentilerinde fiziksel
degisiklikler yapilmasi

- Donanim ve finansal kaynaklarin
daha iyi yonetilmesi
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Insan Kaynaklar

Her 6gretmenin akill tahtay
etkin kullanamamasi

Hizmet ici egitim saglanmasi

Yetkinlik Analizi
. Kurum igi iletisimi gii¢lendirecek
Ogretmenler ,0grenci ,veli ve | etkinlikler yapilmasi
Paydas Analizi idare arasindaki iletisimi

giiclendirmek Demokratik yonetim anlayiginin
gelistirilmesi
-Dijital ve sosyal medya
aracglarinin dogru kullanim

-Ogrencilerin dijital/sosyal hakkinda 6grencilerin

medya bagimhiliginin olmas1 | bilgilendirilmesi

-Odenek Yetersizligi -Ders baglamadan once

sebebiyle telefonlarin giivenli bir alanda

yapilmasi planlanan toplanmasi ve dglen tatilinde ve

PESTLE Analizi degisiklerde ve etkinliklerde

istenilen seviyeye
ulasilamamasi

cikista verilmesi

- Biitge dis1 kaynak arayisina
gidilmesi
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3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Hayata kars1 donanimli, yolunu basariyla aydinlatan, insanlik ruhunu tasiyan,
degerlerine bagly, ilgi ve yeteneklerinin farkinda olan, merak eden, arastiran, sorgulayan

ve gelecegini sekillendirebilme giiciine sahip bireyler yetistirmektir

3.2. VIZYON

Ogrenciyi hayata hazirlayan, Egitim-Ogretim ortam1 ve basarilartyla akla ilk gelen okul
olmak .Giivenli ortamda katilimci, performansi yiiksek sosyallesmis, akademik basariya

odaklanmis, kurum inancina ve kiiltiiriine sahip etkin okul toplumunu olusturmaktir.
3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

Birbirimize saygili davraniriz.

Ben degil biz vardur.

Okulumuzda agik bir iletisim vardir.

Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim i¢in énemli ve 6nceliklidir.
Cevreyi korur ve gelistiririz.

Calisma felsefemiz stirekli gelismedir.

Seffaflik ve hesap verilebilirlik

Herkes icin egitim anlayisiyla okulu cevreye acariz.

Problemler ¢oziilmek i¢in vardir anlayisi ilkemizdir.

N N N N N N N N N

Ogrenciler varlik sebebimizdir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim ve oOgretime etkin katihmlariyla siireci
tamamlamalar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1
artirilacaktir.

$1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik galismalar ylritiilecektir.

$1.1.2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
$1.1.3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik,
sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S1.1.4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligl azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
$1.1.5. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri iin rehberlik ve

yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

$1.1.6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin

calismalar yiratulecektir.

$1.1.7. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik

bireysel calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin ~ egitim  ve  Ogretime etkin  katilimlariyla
tamamlamalarini saglamak

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir..

$1.2.1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin
etkinligi artinlacaktir.

$1.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

§1.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
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S1.2.4. Okulda olusturulacak 6grenci kullpleri araciligiyla yerel

diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

$1.2.5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve {iniversitelerde
yuritilen bilimsel, sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda
iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, {iretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir

H 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini
ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi

saglanacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, Uretken,
medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirilerek {ist

O0grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
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S3.1.1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

$3.1.2. Ogrencilere ydnelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz yiize egitime
destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

$3.1.3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak mesleki
ve egitsel rehberlik faaliyetleri yirutulecektir.

$3.1.4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, tniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

$3.1.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan
ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir

S4.1.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S4.1.2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni
ve Ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin
ve velilerin farkindaliklart artirilacaktr.

S4.1.3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu

ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4.1.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4.1.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S4.1.6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S4.1.7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S4.1.8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amac1

Hedef1.1.

Hedef1.2.

Amacg 2

Hedef 2.1.

Amac 3

Hedef 3.1.

Amac4

Hedef 4.1

0

10.000,00

3.000,00

2.000,00

3.000,00

0

12.000,00

3.500,00

3.000,00

4.000,00

0

14.000,00

4.000,00

4.000,00

5.000,00

0

16.000,00

4.500,00

5.000,00

6.000,00

0

18.000,00

5.000,00

6.000,00

7.000,00
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5. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde planlama ekibi tarafindan ara
izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yil sonu ger¢eklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin
alinmas1 saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan ii¢ ama¢ ve bu
amaglar1 gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
stirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

Degerltiendn‘me Izleme raporlarmun

raporlarmin hazirlanmasi ve

hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

14

i ilerini Izleme

Izleme verilerinin P

degerlendirilimesi toplan armin
5 gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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